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Uvod /opis procesa i sudionika

Proces strateskog planiranja ,Zipke” - Udruge udomitelja za djecu
Varazdinske zupanije vodila je Mirela Despotovi¢ ispred Centra za civilne
inicijative, u sklopu financijske podrSke ureda Unicef Hrvatska i projekta
Osnazivanje udruga udomitelja u Hrvatskoj. Planiranje je provedeno kroz dva
odvojena susreta, 9. i 16. ozujka 2018. U procesu su sudjelovale udomiteljice
¢lanice Udruge, tajnica i predsjednica udruge te dvije vanjske suradnice;
jedna iz Razvojne agencije ,Sjever” a druga stru¢njakinja - edukatorica
rehabilitatorica. Proces strateSkog planiranja pokrenut je na inicijativu
vodstva Udruge i ¢lanica kako bi Udruga sagledala svoje kapacitete u
okruzenju u kojem djeluje i koje se svakodnevno mijenja, bila konkurentna za
prijavu projektnih prijedloga na domace i europske natjecaje i razradila plan i
iskorak u aktivnosti drustvenog poduzetnistva kao odgovor na povecanu
potrebu osiguranja podrske djeci koja izlaze iz obrazovnog sustava,
navrsavaju 18 godina starosti i poclinju samostalan zivot izlaskom iz
udomiteljstva.

Proces strateskog planiranja zapoceo je s razgovorom o ocekivanju
sudionica. Utvrdeno je da sudionice ocekuju izraditi plan koji ¢e biti
smjernica razvoja u sljedecih 5 godina, utvrditi plan za razvoj poduzetnistva,
utjecati na sliku o udomiteljstvu u Siroj zajednici i planirati javljanje na
natjeCaje kako bi se osigurala sredstva za sadasnju razinu djelovanja udruge
i po mogucnosti zaposSljavanje udomljene djece koja izlaze iz sustava skrbi.

Dosadasnje djelovanje organizacije

.Zipka“, Udruga udomitelja za djecu i mlade Varazdinske Zupanije osnovana
je 2007. godine u cilju promicanja, razvitka i unapredenja udomiteljstva za
djecu i mlade. Udruga okuplja 50 udomitelja za djecu i mlade u Varazdinskoj
zupaniji (1/4 svih udomitelja u zupaniji), okuplja djecu i mlade, prepoznaje
njihove potrebe te radi na poboljSanju kvalitete Zivota djece i mladih iz
udomiteljskih obitelji.

Udruga provodi trogodisnji program pod nazivom ,Za kvalitetno
udomiteljstvo - podrska udomiteljima i udomljenoj djeci“ od studenoga,
2016. godine s cCiljevima a) pruzanja podrS8ke udomiteljima i podizanja njihovih
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kompetencija u svakodnevnoj skrbi o djeci, b) edukacije djece radi boljeg koriStenja vlastitih
potencijala za ucenje i prilagodbu u okruzZenju i c¢) senzibilizacije gradana u lokalnoj sredini za
razvoj 1 Sirenje udomiteljstva te potrebe udomljene djece. U sklopu ovog trogodi$njeg programa
provode se: edukativne radionice za udomljenu djecu, kreativne radionice za udomljenu djecu i
udomitelje i organiziranje slobodnog vremena djece, grupe podrske za udomitelje, savjetovaliste
za udomitelje 1 Sire, info — pult i promidZzbene aktivnosti. U sklopu programa provode se i
edukativne radionice za djecu s teSkocama u ucenju i ponasanju i edukativne radionice za djecu
s intelektualnim teSko¢ama. U kreativnim radionicama za djecu i udomitelje koriste se razlicite
tehnike kojima se izraduju namjenske i ukrasne dekoracije. Takoder, u sklopu programa provode
se 1 aktivnosti organiziranja slobodnog vremena djece — odlazak na bazene, igranje drustvenih
igara i sli¢no.

SavjetovaliSte za udomitelje, grupe podrske za udomitelje, edukativne radionice za udomljenu
djecu, kreativne radionice za udomljenu djecu i organiziranje njihovog slobodnog vremena, te
Info - pult osnovne su aktivnosti Programa. U sklopu Info — pulta zainteresirani gradani se
informiraju o udomiteljstvu, jer je intencija Udruge povecati broj mladih udomitelja u Zupaniji,
ali 1 povecati pozitivnu sliku o udomiteljstvu u lokalnoj zajednici, informirati o potrebnim
radnjama kako bi se dobila dozvola za udomiteljstvo, funkcioniranju udomiteljske obitelji te
ostalim pitanjima vezanim za udomiteljstvo. Kroz rad Info - pulta pomaZe se 1 postoje¢im
udomiteljima u rjeSavanju njihovih pitanja, a ujedno ih se obavjeStava i o aktivnostima koje
Udruga trenutno provodi. Obavjestavaju se mediji o aktivnostima Udruge te se osmisljavaju
promidzbeni materijali 1 aktivnosti. PromidZbene aktivnosti ukljucuju predstavljanje na
Standovima, izradu 1 dijeljenje promidzbenih materijala te promoviranje Udruge putem lokalnih
elektronickih i tiskanih medija.

Udruga provodi i nekoliko projekata u manjem obimu ili krac¢eg trajanja koji su financirani od
strane zupanije, jedinica lokalne samouprave 1 nekoliko poduzeca. Najvazniji projekt koje je
Udruga provela u svrhu osiguranja skrbi za djecu koja su izasla iz sustava udomiteljstva, a nisu
imala mogucénosti posvojenja niti vra¢anja u svoju biolosSku obitelj je uvodenje organiziranog
stanovanja, kao novi oblik socijalnih usluga u lokalnoj zajednici. Za mlade koji izlaze iz
udomiteljstva otvorena je Stambena zajednica u Varazdinu za 2 osobe, za koju je prostor i
sredstva za rad osigurava Grad Varazdin. Sada je pred zavrSetkom Stambena zajednica u
Petrijancu gdje ¢e biti osiguran smjestaj za 5 korisnika. Od rujna 2017. godine Udruga provodi i
grupe pomoc¢i u ucenju namijenjene udomljenoj djeci, a koja je nastala kao rezultat provodenja
edukativnih 1 kreativnih radionica u sklopu trogodiSnjeg Programa, na kojima su sudjelovala
udomljena djeca.

Nije bitno tko si, ved sto si i kakav si!
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Organizacijska struktura

Udruga Zipka broji 50 ¢lanova. Organizacijsku strukturu Cine Skupstina svih
Clanova, Upravni odbor od 7 ¢lanova, Predsjednik, Dopredsjednik, Tajnik i
Likvidator.

Predsjednica ,Zipke“, Bernarda Nada Furjan, dopredsjednica Marija Igrec i
tajnica Stana VeresS sudjelovale su u procesu strateskog planiranja.

Slika 1. Skupstina , Zipke" -
23.03.2018.
Najvise tijelo  upravljanja
Udruge je Skupstina koju
Cine svi | = redovni  clanovi.

Sastaje se ‘A minimalno jednom
godisnje s "‘O — : 3 C|IJem usvajanja
izvjeStaja za prethodnu godlnu [ donosenje programskog i financijskog plana
za narednu godinu te donoSenjem ostalih klju¢nih odluka o svom poslovanju.
Mandat svih tijela Udruge je Cetiri godine.

Udruga zaposljava jednu djelatnicu, Dunju Ivi¢, magistru socijalne politike,
zaposlenoj u provedbi trogodisnjeg Programa ,,Za kvalitetno udomiteljstvo -
podrska udomiteljima i udomljenoj djeci” koji se financira od strane
Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku, a trenutno je u
drugoj godini provedbe.

Analiza okruzenja i trendova

Sudionice procesa strateskog planiranja nakon definiranja ocekivanja i
upoznavanja s procesom i ulogom strateskog plana u daljnjem radu zajedno
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su analizirale trendove u okruzenju u odnosu na kretanja u politickom,

gospodarskom, socijalnom, tehnoloskom i ekoloSkom/etickom okruzenju.
U donjoj tablici prikazani su rezultati ove PESTLE analize:

P

Predstavnici regionalne i lokalnih samouprava s kojima Udruga
suraduje prepoznaju vaznost rada udruge, financijski je pomazu te
se ocekuje kontinuirana suradnja i podrSka bez obzira na politicku
pripadnost pojedinih predstavnika uprave, Udruga izraduje
popis potreba u zupaniji

UocCava se smanjenje broja nezaposlenih osoba kao rezultat
povecanog iseljavanja stanovnistva ili rada u inozemstvu (procjena
da je oko 10% stanovnistva iselilo u zadnjih nekoliko godina)
Relativno dobro poslovanje tvrtki u Zupaniji medutim s opcenito
niskim mjesecnim primanjima radnika sto se ocituje u slaboj
kupovnoj modi a i slaboj podrSci gradana udrugama

Udruzi pruza podrSku 6-7 tvrtki godiSnje i to u vidu materijalnih
donacija

Nepovjerenje gradana prema ustanovama,

Nepoznavanje rada udruga i njihove uloge u razvoju drustva,
Mladi provode vrijeme u ugostiteljskim objektima i kinima

S pozicije podrske lokalne samouprave ucenicima su osigurani
besplatni udzbenici, srednjoskolcima i studentima besplatan javni
prijevoz, umirovljenicima i djeci dodjeljuju se prikladni i prigodni
darovni paketi

Na podrucju zupanije postoje visoki standardi tehnoloskog razvoja,
u samoj udruzi udomitelji koriste racunala u svom radu kao i djeca
koja u Skoli pohadaju nastavu informatike i koriste tablete u
nastavi, medutim potrebna je poduka udomiteljima u koristenju
elektronic¢kog dopisivanja kako bi doprinosili razvoju udruge i bili u
skladu sa suvremenim trendovima komunikacije

Udruga koristi prostor dodijeljen od jedinice lokalne samouprave
koji dijeli s joS jednom udrugom, potreban je vedi prostor za rad
ureda i josS jedna kuca za djecu s intelektualnim tesko¢ama koja
izlaze iz obrazovnog sustava

JoS uvijek se ¢eka donoSenje zakona o udomiteljstvu koje ¢e
regulirati profesionalni status udomitelja

Lokalne javne politike diskriminiraju udomljenu djecu koja nemaju
prebivaliste na podrucju grada/opcine, stoga udomljena djeca
nemaju pravo na besplatne udzbenike, besplatan javni prijevoz i
druge sli¢ne socijalne pakete

Gradani Varazdinske zupanije imaju visoko razvijenu svijest o
odrzivom okoliSu te se ponasaju odgovorno prema otpadu kojeg

Nije bitno tko si, ved sto si i kakav si!
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razvrstavaju (u zupaniji je 20% otpada zbrinuto razvrstavanjem i
recikliranjem)

- Drustvena klima je pozitivha prema novim stanovnicima,
uvazavaju se razlicitosti, djeca s teSko¢ama u razvoju integrirana
su u redovni sustav

Analiza kapaciteta Udruge

Clanovi udruge zadovoljni su snagama koje je Udruga razvila, a one se
najvise ocCituju u visoko motiviranom i posvecenom rukovodstvu, Clanstvu i
djelatnicima koji sudjeluju u svim aktivnostima Udruge, pomazudi Udruzi da
postane prepoznatljiva snaga lokalne zajednice za alternativnhu skrb o djeci
bez primjerene roditeljske skrbi. Zaposljavanje i trogodiSnji program
financiran od Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku
dalo je Udruzi zamah za pokretanje niza aktivnosti koji su znacajno povecali
kvalitetu zivota udomitelja i udomljene djece u Varazdinskoj zupaniji.
Predstavnici Udruge svjesni nestabilnosti udruga koje ovise o jednom ili dva
projekta i objavama poziva za prijave projekata imaju namjeru iskoristiti
mogucnosti razvijanja samofinanciraju¢ih aktivnosti koje bi u buducénosti
mogle prerasti i u drustveno poduzetnistvo te omoguditi djeci koja izlaze iz
udomiteljstva ulazak na trziSte rada.

U svrhu daljnje profesionalizacije Udruge i prisutnosti u lokalnoj zajednici
Udruga ce razviti postupak upravljanja dugotrajnim volonterima, ispitati
mogucénosti novog zaposSljavanja koristec¢i aktivhe mjere HZZ-ovih politika
zaposljavanja, pocCeti s izradom financijskih planova za kraca i dulja razdoblja
te povecati broj suradnji i partnerstva s drugim dionicima na lokalnoj,
regionalnoj i nacionalnoj razini. Posebnu pozornost rukovodstvo Udruge i
neki od njenih clanova posvetit ¢e razvoju suradnje s pripadnicima
gospodarskog sektora istrazuju¢i mogucénost kontinuiranog financiranja od
nekih od uspjesnijih poduzeda u zupaniji.

Analiza snaga i slabosti unutar organizacije a s druge strane mogucnosti u
okruzenju i potencijalnih prijetnji za razvoj Udruge tijekom petogodisnjeg
strateskog plana prikazani su u donjoj tablici:

Snage Slabosti
Vrlo motivirano, angazirano i inovativno Nedovoljan broj zaposlenih za daljnju
rukovodstvo Udruge profesionalizaciju Udruge
Iskustvo udomiteljstva, stru¢nost ¢lanova i | Nedovoljno slobodnog vremena udomitelja
zaposlenice u direktnom radu s ciljanim za angazman u Udruzi

Nije bitno tko si, ved sto si i kakav si!



skupinama Udruge

Spremnost dijela ¢lanova za volontiranje u
slobodno vrijeme i sudjelovanje u
aktivnostima Udruge

Uredno poslovanje i 1 zaposlena stru¢na
osoba

Prva udruga u RH s otvorenom stambenom
zajednicom za djecu koja izlaze iz
udomiteljstva

Otvorenost za samofinanciraju¢e aktivnosti

Nerazvijen postupak angaziranja
dugotrajnih volontera

Nedostatak planiranja financija Udruge
Nedovoljno dobro razvijeno partnerstvo i
suradnja s drugim udrugama - lokalno i na
nacionalnoj razini

Slaba vidljivost Udruge, nedostatna
medijska eksponiranost

Nerazvijen plan suradnje s poduzetnicima

Moguénosti

Prijetnje

Potpora Varazdinske Zzupanije i gradova u
zupaniji

Jako dobra slika u javnosti, prepoznatljivost
u socijalnoj skrbi od djelatnika CZSS-a
Prepoznatljivost Udruge kao partnera za
provedbu projekata

Dobra suradnja s dionicima u zajednici
Sudjelovanje u postupku profesionalizacije
udomiteljstva i popularizaciji udomiteljstva
Clanstvo u Forumu za kvalitetno
udomiteljstvo djece

Povecanje interesa mladih osoba za
udomljavanje djece i mladih, Sirenje broja
udomitelja

Koristenje mjera za zaposljavanje HZZ-a
Razvoj Udruge kao organizatora
volontiranja

Razvoj samofinancirajucih aktivnosti
Razvoj suradnje s odgojno-obrazovnim
ustanovama

Negativna percepcija javnosti o
udomiteljstvu i motivaciji udomitelja za
stjecanja prihoda

Politicke promjene utjec¢u na promjene u
odnosu na profesionalizaciju udomiteljstva
Nesigurnost financiranja Udruge iz javnih
izvora

Gospodarski sektor nenaviknut na
kontinuiranu podrsku udrugama

Slika 2. Izrada SWOT analize

Nije bitno tko si, ved sto si i kakav si!
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Vizija, misija, vrijednosti

Clanovi Udruge ,Zipka“ odlucili su revidirati svoju viziju, misiju i vrijednosti
koje promiCu svojim radom kako bi bili jasno prepoznatljivi u lokalnoj
zajednici, prepoznatljivi i djeci, mladima i odraslima i kako bi poruka Udruge
bila svima jasna i jednostavna.

Kao i vecdina udruga udomitelja u Hrvatskoj i Udruga ,,Zipka“ drzi do razvoja
kvalitethog udomiteljstva u kojem je fokus na dobrobiti djeteta koje bez
primjerene roditeljske skrbi ima pravo na zamjensku obitelj, toplinu i
sigurnost doma, obrazovanje i podrsku u obrazovnom procesu, stoga su
vizija i misija Udruge definirane na nacin da dijete i udomitelj imaju priliku
razviti odnos koji omogucuje objema stranama ispunjenje njihovih socijalnih
potreba u drustvu.

Udruga ce stititi Cetiri vazne vrijednosti koje su prisutne u njenom radu i
istaknuti ih na vidljivim mjestima u svojim materijalima za promicanje
udomiteljstva te poucavati vrijednosti djeci, mladima, udomiteljima i
stru¢njacima s kojima Udruga suraduje. Udruga ima slogan koji ¢e se koristiti
u izradi komunikacijskih alata, suvenira, promociji udomiteljstva, a bit e
postavljen i u ured Udruge te stambene zajednice u Varazdinu i Petrijancu.

Vizija:

Zadovoljan udomitelj - sretno dijete!

Misija:

Promicanje i razvoj kvalitetnog udomiteljstva

Slogan/moto Udruge je :

Nije bitno tko si, vec¢ Sto si i kakav si!

Zbog vaznosti poruke podrske udomljenoj djeci i mladim osobama, a i vaznosti
educiranja javnosti o radu Udruge i vrijednostima na kojima se gradi i razvija njen
rad, ovaj ¢e se slogan koristiti na promidzbenim materijalima, na Standovima
povodom obiljezavanja tjedna obitelji i svim ostalim materijalima u kojima je vazno
poslati poruku uvazavanja osobnosti svakog djeteta i mlade osobe.

Vrijednosti koje Udruga promice su:

Humanost

Nije bitno tko si, ved sto si i kakav si!
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Plemenitost
Dobrocinstvo
Otvorenost za razlic¢itost

Clanovi udruge ,Zipka“ smatraju humanost, plemenitost i dobrocinstvo kao
temeljne vrijednosti koje udomitelji trebaju promicati u svom Zivotu, a i radu
Udruge. Udomitelji svako dijete i mladu osobu prihvacaju sa svim njihovima
znacCajkama i medusobnim razlicitostima. Otvorenost za razliCitost je vrijednost
Udruge koja na razli¢itostima gradi zajednistvo i suradnju.

Partneri i suradnici:

- Varazdinska zupanija

- Grad Varazdin

- Razvojna agencija ,Sjever - DAN" d.o.o0.

- Jedinice lokalne samouprave

- Srodne udruge

- Centri za socijalnu skrb

- 0Odgojno-obrazovne i ostale ustanove u lokalnoj zajednici
Poduzeca

Predstavnici podru¢ne samouprave - Varazdinske zupanije zajedno s Razvojnom
agencijom i svim jedinicama lokalne samouprave u Zzupaniji prepoznati su kao
dugotrajni sigurni partneri u provedbi strateskog plana Udruge, prijavi projekata i
javljanju na otvorene pozive za financiranje, provedbi pojedinih kratkotrajnih
aktivnosti kao odgovor na prepoznate potrebe udomljene djece i mladih i podrsku
radu stambenih zajednica u Varazdinu i Petrijancu. Grad Varazdin kao srediSte
Zupanije prepoznat je kao dugotrajan podupiratelj rada Udruge i njezin partner u
provedbi zadanih planova i programa Udruge.

Ustanove u lokalnoj zajednici kao Sto su pucka otvorena ucilista, knjiznice, domovi
zdravlja i ambulante, ustanove u kulturi i odgojno-obrazovne ustanove svaka u
svom podrudju djelovanja moze doprinijeti promociji i unapredenju kvalitete
udomiteljstva u Varazdinskoj zupaniji, a pozivima za partnerstvo i suradnju Udruga
.Zipka“ ¢e razraditi zajednicke aktivnosti kao doprinos daljnjem unapredenju
odgojno-obrazovnih, stambenih i poslovnih uvjeta za djecu i mlade koji nemaju
mogucnosti za primjerenu skrb u svojim bioloskim obiteljima.

Centri za socijalnu skrb na podrucju Varazdinske zupanije naJvaznua su partnerska i
suradnicka ustanova s obzirom na podrucje djelovanja i izravno sudjelovanje u
unapredenju kvalitete udomiteljstva kroz svrhu svog postojanja. U suradnji s
centrima za socijalnu skrb Udruga ve¢ provodi pojedine aktivnosti, a u narednih pet

Nije bitno tko si, ved sto si i kakav si!
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godina ova suradnja planira se formalizirati kroz zajednic¢ku prijavu projekata,
izmedu ostaloga i na fondove Europske unije.

Nekoliko poduzeéa u Zupaniji prepoznalo je rad Udruge i pruzaju financijsku i
materijalnu podrSku kroz uglavnom obiljezavanje vaznih datuma, javna dogadanja,
dodjelu poklon paketa udomljenoj djeci i mladima. U sljedecih pet godina Udruga
ima namjeru dodatno osvijestiti znacaj, ulogu i utjecaj gospodarskog sektora na
razvoj udomiteljstva, jer uspjeSan gospodarski sektor u lokalnoj zajednici itekako je
vazan za buduc¢a radna mijesta, izobrazbu kadrova, podrsku u Skolovanju
deficitarnih zanimanja i na taj nacin podrzati djecu i mlade kojima je otezan put do
osamostaljenja i zaposlenja.

Ciljane skupine:

Udomljena djeca i mladi

Udomitelji i njihove obitelji

- Odgojno-obrazovne ustanove (osnovne i srednje $kole u VZ)
Lokalna zajednica

Udruga ,Zipka" osnovana je sa svrhom promicanja, razvitka i unapredenja
udomiteljstva za djecu i mlade na podrucju Varazdinske Zupanije. Stoga su djeca i
mladi koji su smjesteni u udomiteljskim obiteljima u fokusu svih projekata Udruge i
svih njenih aktivnosti. Udomitelji i njihove obitelji kojima nerijetko treba podrska u
smislu razmjene znanja i iskustava, okupljanja djece koja su bioloSka brada i sestre,
ali smjesteni u visSe od jedne obitelji, susreti sa stru¢njacima i donatorima takoder
su ciljana populacija gotovo svakog projekta Udruge. Udruga okuplja 50 udomitelja
za djecu i mlade u Varazdinskoj Zupaniji, prepoznaje njihove potrebe te radi na
poboljSanju kvalitete udomiteljstva i Sirenju ¢lanstva kao i promocije udomiteljstva.
Udruga , Zipka“ prepoznaje iznimnu vaznost suradnje sa svim osnovnim i srednjim
Skolama Varazdinske Zupanije, razvija s njima projektne aktivnosti, zajedno s njima
provodi edukativne aktivnosti za djecu i udomitelje, okupljajudi stru¢njake koji imaju
znanja i vjesStine odgovoriti na specificne teskoc¢e na koje nailaze udomitelji u svom
radu, pruzajudi tako svoj udomljenoj djeci u Zupaniji osim topline obiteljskog doma i
stru¢nu podrsku kad za to postoji potreba.

Lokalna zajednica okuplja sve vazne dionike za promicanje i razvoj udomiteljstva u
Varazdinskoj zupaniji, ona moze pruziti platformu za kontinuiranu prepoznatljivost
udomiteljstva, podrsku u radu Udruge i podrSku svakom udomljenom djetetu u
njegovom rastu i razvoju. Samo inkluzivhe i podrzavajuc¢e lokalne zajednice
garancija su uspjeha svih nastojanja koje Udruga ,Zipka“ ulaze u unapredenje
kvalitetnog udomiteljstva u Varazdinskoj zupaniji.

Strateske smjernice:
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Udruga u svom radu djeluje kroz projekte i aktivnosti koji su okupljeni u 3
osnovna pravca, smjernice djelovanja. To su: promicanje uloge
udomiteljstva u drustvu, pruzanje podrSke udomljenoj djeci i pruzanje
podrske udomiteljima. U sklopu organizacijskog razvoja Udruga je
usmjerena na razvoj samofinancirajuc¢ih aktivnosti, prijavu projektnih
prijedloga na javne pozive i ostvarenje kontinuiteta zaposlenih struc¢nih
osoba u organizaciji. Poseban naglasak bit ¢e stavljen na povecanje
Clanstva u udruzi obzirom da ,Zipka“ okuplja udomitelje s podrucja cijele
Varazdinske zupanije koja ima oko 200 udomiteljskih obitelji.

1. PROMICANJE ULOGE UDOMITEL)STVA U DRUSTVU
Aktivnosti:

- Obiljezavanje Tjedna udomiteljstva u Varazdinu, Ludbregu, Novom Marofu
(postavljanje Standa jedan dan u svakom gradu, odrzavanje jedne tribine,
gostovanje na lokalnim TV postajama - VTV, Skolska TV)

- Objavljivanje ¢lanaka o udomiteljstvu jednom mjesecno u tiskanim medijima

- Prikupljanje donacija jednom godiSnje izradom uporabnih predmeta
(izrada Rasporeda sati za ucenike prije pocetka Sk. godine i distribucija kao
prilog uz dnevne novine doci ¢e do znacajno veceg broja gradana nego Sto se
Standovima u gradovima moze ostvariti)

- Sudjelovanje u obiljezavanju Dana otvorenih vrata udruga i kampanje
Hrvatska volontira

- Sudjelovanje u jednom dogadaju godisnje u SUPERNQOVI prodajnom centru

- Pokretanje suradnje sa 1-2 poduzeda godiSnje koji podupiru rad Udruge

2. PODRSKA UDOMLJENOJ DJECI

Aktivnosti:

Podrska udomljenoj djeci

Udomljena djeca

Udomljena djeca s
tesko¢ama u

Udomljena djeca s
teskoéama poslije

Udomljena djeca
bez adekvatnog

Skolovanju zavr$enog smjestaja
Skolovanja
Pomo¢ u ucenju Pomo¢ u ucenju Osmisljavanje Stambeno

Edukativno-
kreativne radionice

Edukativno-
kreativne radionice

vremena kroz
proizvodnju i
drustveno
poduzetnistvo

zbrinjavanje u
stambene zajednice
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3. PODRSKA UDOMITELJIMA

- Briga o statusnim pitanjima udomitelja
- Grupe podrske za udomitelje

- Savjetovaliste za udomitelje

- Edukativno- kreativne radionice

PRAVCI RAZVOJA ORGANIZACIJE

- Odrzati zaposlenost stru¢ne osobe u udruzi

- Povecdati broj ¢lanova udomitelja

- Razraditi plan prijavljivanja projekata i prikupljanja sredstava sa jasno
definiranim ulogama i odgovornostima

- Razraditi plan proizvodnje proizvoda za trziSte i zaposljavanje djece koja
izlaze iz sustava skrbi

- Povecati prihode od samofinancirajucih djelatnosti

- Povecdati broj ¢lanova ukljucenih u izradu proizvoda/suvenira koji se mogu
prodavati

Slika 3. Stand Udruge ,Zipka*“

Udruga ,Zipka” prepoznaje vaznost profesionalnog djelovanja sa zaposlenim
stru¢nim djelatnicima, ali i potencijal i kapacitete vlastitog Clanstva. Stoga je vrlo
vazno odrzati kontinuitet rada zaposlene socijalne radnice, ali i jacati ulogu ¢lanova
koji pokazuju motiviranost, znanje i vjestine za pokretanje samofinancirajucih
aktivnosti koji ¢e pomo¢i u prikupljanju sredstava za rad Udruge te ujedno utirali
put za bududi razvoj poduzetniStva u kojem bi sudjelovale osobe koje izadu iz
sustava skrbi a i dalje imaju otezan pristup trziStu rada.

Da bi se pravci razvoja organizacije kroz iducih pet godina mogli razvijati, potrebno
je prvenstveno izraditi plan prijavljivanja projekata i prikupljanja sredstava kao dio
operativnhog plana organizacije za svaku kalendarsku godinu s pocetkom od druge
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polovice 2018. godine, a u skladu s kalendarima natjeCaja koje svake godine
objavljuje Ured za udruge Vlade RH.

Pracenje i procjena uspjesnosti provedbe strateskog plana

Pracdenje uspjesnosti provedbe strateskog plana odgovornost je Tajnice
Udruge. U operativnom jednogodisnjem planu definirane su aktivnosti prema
vremenskim razdobljima i odgovorne osobe za aktivnosti. Clanovi skupine
koja je izradila strateski plan Udruge sastajat ¢e se svaka tri mjeseca s ciljem
analize provedenog i izmjena u planu u skladu s rezultatima analize.

Zakljucak

Proces strateskog planiranja koji je proveden tijekom veljace i ozujka 2018.
godine donijelo je neke nove smjernice za naredni petogodisnji razvoj
Udruge. Sudionice procesa, Clanice Udruge i udomiteljice zadovoljne su
provedenim planiranjem i procjenjuju da je ono ispunilo ocekivanja i dalo
smjer djelovanja Udruge u sljede¢em vremenskom razdoblju. Revidirane su
misija, vizija i vrijednosti Udruge. Takoder su definirane strateSke smijernice
rada i pravci organizacijskog razvoja koji ¢e omoguciti jasnije predstavljanje
rada Udruge u javnosti i podi¢i ¢e svijest i razumijevanje gradana o radu
Udruge ali i udomiteljstvu. Udruga ¢e u narednih 5 godina posebno razvijati
uvjete i mogucnosti za drustveno poduzetni¢ku ideju i razvoj novih proizvoda
koji bi prvenstveno omogudio zaposljavanje mladih koji izlaze iz sustava
skrbi i potrebna im je podrska u osamostaljivanju i zaposljavanju.

Prilog:
Operativni jednogodisnji plan
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